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Dane podstawowe

Wybrane dane statystyczne 2010 2011
powierzchniaw ha

liczba ludnosci

liczba zarejestrowanych bezrobotnych

udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym w %

liczba podmiotéw gospodarki narodowej
zarejestrowanych w rejestrze REGON ogétem, w tym:

w sektorze przemystowym,
w sektorze budowlanym,
w sektorze ustugowym,

liczba placowek wychowania przedszkolnego, w tym:
przedszkola

liczba dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego,
w tym

w przedszkolach

liczba szkét podstawowych

liczba uczniéw szkdét podstawowych

liczba szkét gimnazjalnych

liczba uczniéw szkdét gimnazjalnych




Wynik wykonania budzetu gminy Gnojnik

na 31.12.2011r. na podstawie RB NDS

PROW

Wyszczegolnienie Plan w zlotych | Wykonanie w | %
zlotych
a) dochody 24.704.446.67 | 24.902.558.31| 101
dochody biezace 20.087.952,13| 20.197.021.57| 101
dochody majatkowe 4.616.494,54| 4.705.536.74| 102
b) wydatki 28.156.116.67| 27.617.058.57| 98
- biezace 17.587.504,67| 17.273.554.54| 98
- majatkowe 10.568.612,00| 10.343.504.03| 98
¢) DEFICYT(-)/nadwyzka (+) -3.451.670.00| -2.714.500.26| 79
Finansowanie ( d —e) 3.451.670.00| 3.212.893.17| 93
d) przychody 5.885.832.00| 5.601.083.96| 95
- pozyezki w WEFOSIGW 075.832.00 8§47.033.73| 87
- pozyczKka prefimansowanie w BGK 2.000.000.-| 1.819.396.16| 91
- kredyty 2.700.000,00| 2.700.000.00| 100
- wole srodki jako nadwyzka srodkow pienigznych 210.000,00 234.654.07 |111.74
na rachunku budzetu
€) rozchody 2.434.162,-| 2.388.190,79| 98
- splaty rat BOS 228.000.- 228.000.-| 100
- splaty rat WFOSIGW 180.000.- 180.000.-| 100
- splaty rat kredytu ING Bank Slaski 280.000, — 280.000.-| 100
Splata pozyezki w BGK — prefinansowanie 1.578.578.-| 1.532.606.79| 97
Splata pozyczek w WFOSIGW w Krakowie — do 167.584.- 167.584.-| 100

Zrédio:

Czesc¢ opisowa do sprawozdania z wykonania budzetu za 2011 r.




BUDZET GMINY GNOJNIK NA 2012

Dochody budzetu na rok 2012
ogoéiem 22.158.245 zi

1) dochody biezace - 19.518.633 zi,
2) dochody majatkowe - 2.639.612 zi,

Wydatki budzetu na rok 2012 ogéiem - 20.802.661 zi

Wydatki biezace - 18.161.880 zi,
Wydatki majatkowe - 2.640.781 zi,

Zrodto:
Uchwata Budzetowa
GMINY GNOJNIK
na rok 2012

Nr X/96/11
Rady Gminy w Gnojniku
z dnia 29 grudnia 2011 roku




WG RANKINGU INWESTYCYJNEGO GMIN
OPRACOWANEGO PRZEZ BMB PROMOTION SP. £ 0.0.

Gmina Gnojnik zajeta nastepujace miejsca na 2479 gmin miejskich,
wiejskich, miejsko-wiejskich oraz miast na prawach powiatu w
Polsce, biorac pod uwage nastepujace wskazniki:

- ludnosc¢ wg faktycznego miejsca zamieszkania: 1204 z 2479
- nowo zarejestrowane spotki sektor prywatny: 1441 z 2479
- nowo zarejestrowane spotki sektor publiczny: 1500 z 2479
- dochody wtasne budzetu: 1783 z 2479
- wydatki inwestycyjne z budzetu: 580 z 2479
- zwiekszenie ludnosci wskutek migracji wewnetrznej: 575 z 2479
- zwiekszenie ludnosci wskutek migracji zewnetrznej: 47 z 2479
- liczba sklepow wielkopowierzchniowych ogotem: 1514 z 2479
- liczba hoteli 3, 4, 5-gwiazdkowych: 1245 z 2479
- przepustowos¢ oczyszczalni sciekow komunalnych
| przemystowych: 1521 z 2479



WG RANKINGU INWESTYCYJNEGO GMIN
OPRACOWANEGO PRZEZ BMB PROMOTION SP. £ 0.0.

Gmina Gnojnik zajeta nastepujace miejsca na 1571 gmin wiejskich w
Polsce biorgc pod uwage nastepujace wskazniki:

- ludnos¢ wg faktycznego miejsca zamieszkania: 480 z 1571
- nowo zarejestrowane spotki sektor prywatny: 630 z 1571
- nowo zarejestrowane spotki sektor publiczny: 844 z 1571
- dochody wiasne budzetu: 915 z 1571
- wydatki inwestycyjne z budzetu: 177 z 1571
- zwiekszenie ludnosci wskutek migracji wewnetrznej: 416 z 1571
- zwiekszenie ludnosci wskutek migracji zewnetrznej: 11 z 1571
- liczba sklepow wielkopowierzchniowych ogotem: 749 z 1571
- liczba hoteli 3, 4, 5-gwiazdkowych: 732 z 1571
- przepustowos¢ oczyszczalni sciekow komunalnych
| przemystowych: 712 z 1571

Zrodio: www.gminy.pl



USTAWA
z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju

Dz. U. 2006 Nr 227 poz. 1658

art. 2.
Przez polityke rozwoju rozumie sie
zespot wzajemnie powigzanych dziatan
podejmowanych i realizowanych w celu zapewnienia
trwatego | zrownowazonego rozwoju kraju,
spojnosci spoteczno-gospodarczej, regionalnej i przestrzenneyj,
podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki
oraz tworzenia nowych miejsc pracy
w skali krajowej, regionalnej lub lokalnej.



STRATEGIA ROZWOJU
JAKO ZASADNICZY ELEMENT
PLANOWANIA ROZWOJU LOKALNEGO

STRATEGIA ROZWOJU POWINNA BYG
PODSTAWA DO:

v wyznaczania perspektywicznych kierunkéw rozwoju,

v’ sprawnego dopasowywania sie do zmieniajacych sie
warunkow otoczenia,

v’ skutecznego i efektywnego zarzadzania gming przez jej
wiadze,

v optymalnego wykorzystania wlasnych srodkow
finansowych gminy.




STRATEGIA ROZWOJU WINNA WIEC:

v zajrzeé¢ w gtab gminy (diagnoza, identyfikacja stanu
istniejacego),

v okreslié zewnetrzne warunki, w ktoérych funkcjonuje
gmina (w skali makro i mikro otoczenia),

v'spogladaé w przysztosé (z blizsza i dalsza
perspektywa).




STRATEGIA ROZWOJU
SKLADA SIE Z DWOCH CZESCI:

Czesc |
DIAGNOSTYCZNA

Ocena stanu
istniejacego.
Wyznaczenie giéwnych
kierunkéw rozwoju
Gminy.

Ocena tendencji rozwoju
doprowadzi do ustalenia
wstepnych prognoz,
przedstawionych
nastepnie
w analizie szans
| zagrozen.

Wyznaczone zostanie w ten sposob pole
mozliwosci rozwoju gminy, na obszarze
ktorego nalezy szuka¢ rozwigzania
probleméw wczesniej zidentyfikowanych.

Czes¢ diagnostyczng konczy analiza
SWOT, taczac te czes¢ strategii rozwoju
gminy z czescig planowania
strategicznego.

Identyfikuje ona mocne i stabe strony
gminy oraz jej szanse i zagrozenia.
Zjawiska ograniczajace mozliwos¢

rozwoju gminy — to stabe strony,
obszary, w ktérych podejmowane
dzialania sq skuteczne i przynosza
zamierzone efekty —
to mocne strony gminy.
Sa to obszary, na ktére wplyw ma sama
gmina.




STRATEGIA ROZWOJU
SKLADA SIE Z DWOCH CZESCI:

Czesé I w
PLANISTYCZNA S = WIZJA
3 on MISJA
°2
Struktura planowania ,% s Obszary
. . o9 strategiczne
strategicznego jest T
nastepujaca Cele strategiczne dla kazdego

Z obszarow

Zadania do realizacji

an

PROJEKTY

Wdrazanie

13




SCIEZKA POSTEPOWANIA
PRZY OPRACOWYWANIU STRATEGII

Diagnoza stanu
wyjsciowego
Analiza SWOT

14




Przystepujac dzisiaj
do wypracowania polityki rozwoju
dia gminy musimy mie¢ na uwadze
caia ziozonos¢ struktury
planowania rozwoju lokalnego
w Polsce



SCHEMAT TAKIEJ STRUKTURY OBEJMUJE
CZTERY OBSZARY PLANOWANIA:

OBSZAR |

OBSZAR I

OBSZAR I

OBSZAR IV

DOKUMENTY STRATEGICZNEGO
ROZWOJU KRAJU | REGIONOW

KREOWANIE WIZJI | ROZWOJU
LOKALNEGO

DOKUMENTY PODSTAWOWE
OKRESLAJACE ROZWOJ GMINY

DOKUMENTY SPECJALISTYCZNE
OKRESLAJACE ROZWOJ GMINY
W POSZCZEGOLNYCH DZIEDZINACH



OBSZAR | DOKUMENTY STRATEGICZNEGO
ROZWOJU KRAJU | REGIONOW

To planowanie na poziomie krajowym,
regionalnym, zsynchronizowane
z dokumentami i politykami Wspdlnot
Europejskich, obecnie obejmujgace
perspektywe czasowa od 2012 do 2020 r.,
a przy zachowaniu zasady n+3
nawet do 2023 r.



OBSZAR |

Strategia Rozwoju Kraju 2007-
2015

Narodowa Strategia Spojnosci

2007-2013
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DOKUMENTY STRATEGICZNEGO
ROZWOJU KRAJU | REGIONOW

v' Gtéwnym dokumentem strategicznym
Rzeczypospolitej Polskiej jest Strategia
Rozwoju Kraju 2007-2015. Jest to
dokument na ktérym bazujg wszystkie
pozostate dokumenty strategiczne na
poziomie kraju, regionu i gminy.

v’ Strategia dla Gminy GNOJNIK bedzie

Krajowy Plan Strategiczny dla Obszarow Wiejskich

opracowana rowniez na podstawie

PO Rozwoju Obszarow Wiejskich

Krajowej Strategii Rozwoju

Strategia Rozwoju Rybotowstwa

Regionalnego 2010-2020: Regiony,

PO Zrownowazony Rozwdj Sektora Rybotéwstwa

Miasta, Obszary Wiejskie, raportu Polska

Program Konwergencji

Strategie wojewodztw samorzadowych i inne

2030 Wyzwania Rozwojowe oraz zatozen

RAPORT ,,POLSKA 2030”

do Strategicznych Ram Odniesienia UE

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 — 2020

na lata 2014-2020 (2023) i zatozen do

Plan Konwergencji 2012

Strategii Rozwoju Kraju 2020, Strateqii

Strategia Rozwoju Kraju 2020 (projekt)

Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego

Strategiczne Ramy Rozwoju UE 2014 -2020

do 2020 r.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego do 2020




KREOWANIE WIZJI | ROZWOJU
OBSZAR I LOKALNEGO

KREOWANIE WIZJI | ROZWOJU
LOKALNEGO zwigzane jest
z wypracowaniem dla Gminy GNOJNIK

WIZJA WIZJI, Czyli obrazu
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rozwojowych Gminy.



DOKUMENTY PODSTAWOWE
OBSZARIII OKRESLAJACE ROZWOJ GMINY

) Studium uwarunkowan i kierunkéw
W oparciu o dokumenty rozwoju przestrzennego
ulokowane
w Obszarze |, a takze
WypraCOWE}Ua Strategia Rozwoju
w ramach Obszaru Il wizje Gminy Gnojnik
rozij_u IOkaInegO’ U?UPe’fnlona Wieloletni Plan Inwestycyjny
0 misje, cele strategiczne, cele (WPI)
operaqyjne | C,ele flnanSOWG Wieloletni Plan Finansowy
powinny byC opracowane (WPF)

dopiero dokumenty
podstawowe okreslajace

rOZW()i kaZde] Gman Strategia Rozwigzywania

Problemoéw Spotecznych




OBSZAR IV

Miejscowy Plan Zagospodarowania
Przestrzennego

A\ 4

Lokalny Program Rewitalizacji
Obszaru Miejskiego

A\ 4

Strategia Rozwoju Turystyki

A\ 4

Strategia Rozwoju Kultury

A\ 4

Lokalny’Program Ochrony
Srodowiska

A 4

Lokalny Program Rozwoju
Transportu Publicznego

A\ 4

Lokalny Program Rozwoju
Mieszkalnictwa

A\ 4

Inne lokalne programy

DOKUMENTY SPECJALISTYCZNE
OKRESLAJACE ROZWOJ GMINY

W POSZCZEGOLNYCH DZIEDZINACH

« W tym obszarze opracowywane sa dokumenty

specjalistyczne, ktérych potrzeba istnienia zostata
okreslona w dokumentach strategicznych (Obszar 1),

Oczywiscie nie wszystkie gminy muszga mie¢ petny
zestaw takich samych dokumentéow. Decyduje
o tym wielkos¢ gminy, jej dziedzictwo cywilizacyjne,
posiadany potencjat rozwojowy i wypracowane opcje
rozwojowe. W wielu gminach niektére dokumenty moga
obejmowacé dwie lub wiecej dziedzin rozwoju np. kulture
| turystyke, rewitalizacje i budownictwo mieszkaniowe,
czy edukacje i sport,

Dokumenty te sa instrumentami do systemowego
pozyskiwania funduszy zewnetrznych, w tym UE
| EOG w latach 2012-2020, a w wielu przypadkach jak
np. w ramach rewitalizacji umozliwiaja aplikowanie
o srodki UE innym beneficjentom, takim jak koscioty
| zwigzki wyznaniowe, wspoélnoty mieszkaniowe,
spétdzielnie mieszkaniowe i inni, dla ktérych to jest
czesto jedyna mozliwosé wuzyskania wsparcia
finansowego z zewnatrz.



STRUKTURA PLANOWANIA ROZWOJU LOKALNEGO DLA GMINY
GNOJNIK NA LATA 2012-2020

|. Dokumenty strategicznego Il. Kreowanie wizji I1l. Dokumenty podstawowe IV. Dokumenty specjalistyczne
rozwoju kraju i regionow rozwoju okreslajace rozwoj gminy okreslajace rozwoj gminy

Miejscowy Plan Zagospodarowania

y
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strategiczne

Strategia Rozwoju Kultury

A 4

2020

przestrzennego

Lokalny Program Ochrony

Ll Srodowiska

operacyjne

Krajowy Plan Strategiczny dla Obszarow Wiejskich

PO Rozwoju Obszarow Wiejskich

\ 4

Wieloletni Plan Inwestycyjny (WPI)
Wieloletni Plan Finansowy (WPF)

Studium uwarunkowan i kierunkéw rozwoju
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Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych

PO Zrownowazony Rozwdj Sektora Rybotowstwa
Program Konwergencji

Lokalny Program Rozwoju
Transportu Publicznego

Strategia Rozwoju Rybotowstwa

A 4

Cele
finansowe

Strategie wojewodztw samorzadowych i'inne

RAPORT ,POLSKA 2030”

Lokalny Program Rozwoju
Mieszkalnictwa

v

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 — 2020

Plan Konwergencji 2012

Strategia Rozwoju Kraju na lata 2014 — 2020

Strategiczne Ramy Rozwoju UE 2014 -2020 Inne lokalne programy

\ 4

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego do 2020




MOZLIWOSCI WYKORZYSTANIA
MODELI INWESTYCYJNYCH
W RAMACH

~STRATEGII ROZWOJU GMINY
GNOJNIK NA LATA 2012-2020~
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,Pamietaj, co masz do zrobienia
| zapomnij, czego juz dokonates”

Marie von Ebner-Eschenbach



Instrumenty finansowe dla Gminy Gnojnik, ktore moga by¢ wykorzystywane

w budowaniu modeli inwestycyjnych w 1.2012 - 2020:

[ 1. Fundusze strukturalne UE }

2. Mechanizmy Finansowe EOG

3. Krajowe srodki publiczne

)
-

4. Zagraniczne Srodki publiczne, w tym UE

5. Programy bilateralne

)
-




Instrumenty finansowe dla Gminy Gnojnik, ktore moga by¢ wykorzystywane

w budowaniu modeli inwestycyjnych w 1.2012 - 2020:

6. Fundacje krajowe

[ 7. Fundacje zagraniczne }

8. Partnerstwa: Partnerstwo Publiczno-Prywatne (PPP),
Partnerstwo Publiczno-Prywatne-Spoteczne (PPPS),
Partnerstwo Prywatno-Prywatne (PP),

Partnerstwo Prywatno-Prywatno-Spoteczne(PPS)

[ 9. Obligacje komunalne J

10. Fundusze inwestycyjne



Instrumenty finansowe dla Gminy Gnojnik, ktore moga by¢ wykorzystywane

w budowaniu modeli inwestycyjnych w 1.2012 - 2020:

[ 11. Fundusze Venture Capital }

12. Inicjatywy Wspdlnotowe: Jessica, Jaspers, Jeremi

[ 13. Koncesje }

14. Outsourcing

[ 15. Leasing zwrotny j




Instrumenty finansowe dla Gminy Gnojnik, ktore moga by¢ wykorzystywane

w budowaniu modeli inwestycyjnych w 1.2012 - 2020:

16. Anioty Biznesu

)
-

17. Gwarancje bankowe

18. Akredytywy

19. Fundusze luksemburskie

)
-

20. Kredyty i pozyczki bankowe

21. Poreczenie kredytowe

)
—




Instrumenty finansowe
dostepne dla

FUNDUSZE samorzadow

UE terytorialnych

GWARANCIE
BANKOWE
wraz z wtasnymi MECHANIZMY

zasobami

finansowymi firm FINANSOWE

wykonawczych UE i EOG
podejmujacych sie
inwestycji

KREDYTY , EMISJA
POZYCZKI GLOWNE OBLIGACII

INSTRUMENTY KOMUNALNYCH
FINANSOWE
dostepne dla
Gminy

GNOJNIK

SPOLKI
CELOWE

KONCESJE




SCENARIUSZ
STRATEGII ROZWOJU
GMINY GNOJNIK
NA LATA 2012-2020




SCENARIUSZ STRATEGII

1. Wprowadzenie
2. Streszczenie
CZESC | - SYTUACJA WEWNETRZNA | ZEWNETRZNA — ANALIZA SWOT

3. Analiza sytuacji obecnej Gminy GNOJNIK
3.1 Dane podstawowe
3.2 Ludnos¢
3.3 Gospodarka
3.4 Gospodarka komunalna
3.5 Kultura i sztuka
3.6 Sport i rekreacja
3.7 Szkolnictwo
4. Zarys polityki panstwa a strategia
5. Gmina i region
5.1 Potozenie
5.2 Ludnos¢
5.4 Gospodarka
5.5 Wspodtpraca miedzynarodowa Gminy GNOJNIK
6. Wyniki badan ankietowych
7. Analiza SWOT




SCENARIUSZ STRATEGII

CZESC Il - CELE | SFORMULOWANIA STRATEGII

8. Wizja Gminy GNOJNIK
9. Misja Gminy GNOJNIK
10. Cele strategiczne
11. Matryca - powigzanie celdw strategicznych z celami
dokumentéw strategicznych okreslajacych rozwéj Gminy
GNOJNIK, regionu i kraju
12. Charakterystyka obszarow rozwojowych
12.1 Kryteria rozwoju spoteczno — gospodarczego Gminy
GNOJNIK
12.2 Delimitacja obszaréw rozwojowych




SCENARIUSZ STRATEGII

CZESC Il - PROGNOZA FINANSOWO- INWESTYCYJNA GMINY
GNOIJNIK 2012-2020
13. Wieloletni Plan Inwestycyjny na lata 2012-2020
13.1 Zatozenia prognozy finansowej bedgcej podstawg
okreslenia poziomu inwestowania dla Gminy GNOJNIK
w poszczegolnych latach WPI
13.1.1 Wstep do prognozy finansowej
13.1.2 Zatozenia makroekonomiczne
13.1.3 Zatozenia finansowe




SCENARIUSZ STRATEGII

13.2 WPI — charakterystyka
13.2.1 Przedmiot Wieloletniego Planu Inwestycyjnego
13.2.2 Funkcje WPI
13.2.3 Fazy i etapy tworzenia WP
13.2.4 Zespot realizujgcy
13.2.5 Wnioskodawcy, tryb sktadania i oceny wnioskow
13.2.6 Formularz, instrukcje ich wypetniania
13.2.7 Kryteria wytaniania priorytetdw inwestycyjnych i ustalanie
hierarchii waznosci zadan
13.2.8 Sposdb okreslania i weryfikacji kosztow projektow
13.2.9 Monitoring zadan kontynuowanych
13.2.10 Partycypacja spoteczna w procesie opracowywania WPI

13.3 Wieloletni Plan Inwestycyjny na lata 2012-2020

13.3.1 Planowane inwestycje

13.3.2 Wyniki planowania inwestycyjnego

13.3.3 Zestawienie wydatkdéw inwestycyjnych i zrédet ich finansowania
13.3.4 Harmonogram realizacji zadan

13.3.5 Modele inwestycyjne dla zadan gospodarczych

i spotecznych




SCENARIUSZ STRATEGII

13.3 Wieloletni Plan Inwestycyjny na lata 2012-2020

13.3.1 Planowane inwestycje

13.3.2 Wyniki planowania inwestycyjnego

13.3.3 Zestawienie wydatkdéw inwestycyjnych i zrédet ich
finansowania

13.3.4 Harmonogram realizacji zadan

13.3.5 Modele inwestycyjne dla zadan gospodarczych

i spotecznych

13.4 Prognoza finansowa inwestycji Gminy GNOJNIK w latach 2012-
2020 w oparciu prognoze zadtuzenia

13.4.1 Projekcja przeptywow pienieznych
13.4.2 Prognoza wolnych srodkéow w budzecie Gminy GNOJNIK
w latach 2012-2020




SCENARIUSZ STRATEGII

14. Wieloletnia Prognoza Finansowa na lata 2012-2020
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ZESTAWIENIE KLUCZOWYCH

PROJEKTOW DO REALIZACJI
PRZEZ GMINE Gnojnik do 2020r.

Kontynuacja budowy sieci kanalizacyjne] i wodociggowej w gminie
oraz pomoc mieszkancom w budowaniu przydomowych oczyszczalni
sciekow w miejscach, gdzie gtdwna sie€ nie bedzie budowana.

Budowa Sali gimnastycznej w Lewniowej i Biesiadkach.
Budowa obiektu wielofunkcyjnego w Uszwi.

Kontynuacja modernizacji drog gminnych i budowa chodnikow przy
drogach.

Przygotowanie terendéw pod inwestycje.

Utworzenie spotki ds. prowadzenia zadan komunalnych Gminy
(gospodarka wodno-sciekowa, farma fotowoltaiczna itp.).

Kompleksowe zagospodarowanie terenow pod turystyke.




ZADANIA ZREALIZOWANE

Z PLANU ROZWOJU GMINY
W LATACH 2005-2013

© U oA W N

Budowa kanalizacji sanitarnej] w Gnojniku, Zawadzie Uszewskiej i
Uszwi wraz z rozbudowg i modernizacjg oczyszczalni w Gnojniku (w
trakcie realizacji).

Budowa wodociggu w Lewniowej, Biesiadkach i Zerkowie.
Budowa przedszkola w Gnojniku.

Modernizacja sieci drog gminnych.

Budowa Sali gimnastycznej w Lewniowej (w trakcie realizacji).

Budowa wodocigagu w Gnojniku, Uszwi i Gosprzydowej (w trakcie
realizacji).




ZADANIA NIEZREALIZOWANE

Kompleksowe przygotowanie terenéw pod inwestycje dla inwestorow
lokalnych i zewnetrznych.

Budowa Sali Gimnastycznej w Biesiadkach.

Budowa kanalizacji sanitarnej w Biesiadkach, Zerkowie, Lewniowej
| Gosprzydowej.

Budowa Centrum Turystycznego w Gosprzydowe,;.




GLOWNE PROBLEMY

DO ROZWIAZANIA W NAJBLIZSZYCH
LATACH

1. Kompleksowe zabezpieczenie powodziowe Gminy (budowa
zbiornikow, regulacja rzeki Uszwicy).

2. Zapewnienie  wszystkim  mieszkancom dostepu do  sieci
wodociggowej | kanalizacyjnej (w tym przydomowe oczyszczalnie),
czyli rozwigzanie problemu wodno-sciekowego, w tym zapewnienie
alternatywnego zasilania Gminy Gnojnik w wode.

3. Poprawa warunkéw funkcjonowania Osrodka Zdrowia, Przedszkola
| Swietlicy w Uszwi poprzez budowe wielofunkcyjnego obiektu.

4. Stworzenie atrakcyjnych terenow inwestycyjnych.
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PROGNOZA DLUGU

Wieloletnia Prognoza Finansowa
Zostanie opracowana
W oparciu o obligatoryjne obostrzenia,
ktore narzuca ustawa z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz.U. Nr 157, poz. 1240 z pozn. zm.).



PROGNOZA DLUGU

Zgodnie z art. 243 ustawy o finansach publicznych, organ stanowigcy jednostki

samorzadu terytorialnego nie moze uchwali¢ budzetu, ktdérego realizacja

spowoduje, ze w roku budzetowym oraz w kazdym roku nastepujgacym po roku
budzetowym relacja tacznej kwoty przypadajgcych w danym roku budzetowym:

1) sptat rat kredytow i pozyczek, o ktérych mowa w art. 89 ust. 1 pkt 2—4 oraz
art. 90, wraz z naleznymi w danym roku odsetkami od kredytow i pozyczek,

o ktorych mowa w art. 89 ust. 1 art. 90,

2) wykupow papierow wartosciowych emitowanych na cele okres$lone w art.
89 ust. 1 pkt 2—4 oraz art. 90 wraz z naleznymi odsetkami i dyskontem od
papieréw wartosciowych emitowanych na cele okreslone w art. 89 ust. 1
i art. 90,

3) potencjalnych sptat kwot wynikajagcych z udzielonych poreczen oraz
gwarancgji

do planowanych dochodow ogotem budzetu

przekroczy Srednig arytmetyczng z obliczonych dla ostatnich trzech lat ilorazow

dochodow biezacych powiekszonych o dochody ze sprzedaizy majatku oraz

pomniejszonych o wydatki biezagce, do dochodéw ogotem budzetu, obliczong
wedtug wzoru:
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gdzie poszczegdlne symbole oznaczaja:

R — planowang na rok budzetowy taczng kwote z tytutu sptaty rat kredytéw i pozyczek, o ktérych
mowa w art. 89 ust. 1 pkt 2—4 oraz art. 90, oraz wykupow papieréw wartosciowych emitowanych
na cele okre$lone w art. 89 ust. 1 pkt 2—4 oraz art. 90,

O — planowane na rok budzetowy odsetki od kredytéw i pozyczek,
o ktérych mowa w art. 89 ust. 1i art. 90, odsetki i dyskonto od papieréw wartosciowych
emitowanych na cele okre$lone w art. 89 ust. 1 i art. 90 oraz sptaty kwot wynikajgcych z
udzielonych poreczen i gwarancji,

D — dochody ogétem budzetu w danym roku budzetowym,
Db — dochody biezace,
Sm — dochody ze sprzedazy majatku,
Wb — wydatki biezgce,
n — rok budzetowy, na ktdry ustalana jest relacja,
n—1 — rok poprzedzajacy rok budzetowy, na ktéry ustalana jest relacja,
n—2 — rok poprzedzajacy rok budzetowy o dwa lata,

n—3 — rok poprzedzajacy rok budzetowy o trzy lata.
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Budzet Zadaniowy to plan finansowy gminy lub innej jednostki
samorzadu terytorialnego, przygotowany w nastepujacy sposob:
zanim przewidywane wydatki zostang ujete zgodnie z obowigzujaca
klasyfikacjg budzetowq, administracja przygotowuje w postaci zadan
budzetowych szczegdtowe rzeczowo-finansowe plany zamierzen, jakie
maja zrealizowa¢ dysponenci.

Celem przygotowania budzetu gminy w ukfadzie zadan jest lepsze
zwigzanie wydatkéw z efektami, jakim majg one stuzy¢. Budzet Celow
i Efektywnosci mozna zatem okresli¢ jako plan finansowy gminy lub
innej jednostki samorzadu terytorialnego - opracowany w
nastepujacy sposob: zanim wydatki zostang ujete zgodnie z
obowigzujgcg klasyfikacja budzetowg, samorzad przygotowuje
programy - okresla dla nich deklaracje wynikdw i opracowuje plany
Swiadczenia ustug.



Istotg budzetu zadaniowego jest zarzgdzanie dziatalnoscig jednostki
samorzadu terytorialnego (JST) poprzez ujecie tej dziatalnosci w
zadania. Dotyczy to zaréwno kompetencji ustawowych, obowigzkow
zleconych przez administracje rzagdowg, jak i innych wynikajgcych z
woli samorzadu, okreslanych na podstawie priorytetéw zawartych w
programie gospodarczym czy strategii rozwoju oraz potrzeb
mieszkancow.

Budzetowanie zadaniowe stanowi alternatywny, w stosunku do
uktadu tradycyjnego podziat klasyfikacji budzetowej (dziat - rozdziat -
paragraf), sposob opracowywania i wykonywania budzetu jednostki
samorzadu terytorialnego. Pozwala na lepszg alokacje zasobow
finansowych i rzeczowych, w rezultacie wtasciwsze zaspokojenie
potrzeb mieszkancow.



Budzet zadaniowy to jedna z nowoczesnych form zarzgdzania
finansami publicznymi. Nowy sposéb budzetowania to nie tylko
koncowy dokument, ale system planowania, wykonywania i
sprawozdawczosci. Zakres informacji podany w sposéb opisowy w
budzecie zadaniowym pozwala mieszkancom i inwestorom na
wyrobienie sobie wtasnego zdania na temat kondycji finansowej
gminy, planowanych inwestycji oraz kosztow funkcjonowania
samorzadu.

Istota budzetu zadaniowego polega na:

1) precyzyjnym okresleniu zadan, ktore majg by¢ finansowane ze
srodkow budzetowych,

2) stosowaniu odpowiednich miernikow, ktére umozliwiatyby ocene
efektow uzyskanych w wyniku ponoszonych wydatkéw
budzetowych.



Budzet zadaniowy jako narzedzie Nowego Zarzgdzania Publicznego

1)

2)

3)

5)
6)

wzrastajgca uwaga na kontroli finansowej; silna koncentracja na
wynikach i wydajnosci; otrzymywanie wiecej po nizszej cenie;
wzmochnienie funkcji finansow;

zarzgdzanie poprzez silng hierarchizacje (struktura pionowa
zarzadzania); ustanawianie jasnych celdw; monitorowanie
wynikow;

wzrost roli audytu, przede wszystkim finansowego; stworzenie
transparentnych metod pomiaru wynikdw dziatalnosci;
zwiekszenie roli dostawcow ustug z sektora prywatnego;
zredukowanie biurokracji, ale nie tej dotyczacej finansow;
marginalizacja obieralnych reprezentantéw spotfeczenstwa
i zwigzkéw zawodowych.



1)
2)

3)

4)

5)

rozwoj quasi rynkow ustug publicznych;

przejscie od zarzgdzania hierarchicznego do zarzgdzania poprzez
kontrakty;

zmniejszenie rozmiarow sektora publicznego; drastyczna
redukcja srodkdw na ptace w instytucjach publicznych; ruch w
strone bardziej sptaszczonej struktury zarzgdzania w urzedach
administracji;

wzrost roli pracy zespotowej w instytucjach publicznych;
potozenie nacisku na koordynacje dziatan pomiedzy réznymi
instytucjami publicznymi;

odejscie od standardowych form swiadczenia ustug, do systemu
charakteryzujacego sie wiekszg elastycznosciag i roznorodnoscia.



1)

2)

3)
4)

struktura pozioma zarzgdzania naciska na rozwdj instytucji
publicznej i uczenie sie; decentralizacja i ocena poprzez osiggane
rezultaty;

zabezpieczenie dokonanej zmiany w kulturze organizacyjnej;
nacisk na charyzmatyczne sposoby zarzgdzania;

bardziej intensywne programy szkolen dla menedzeréw;

wzrost znaczenia Swiadomosci misji instytucji publicznej, wzrost
znaczenia ,,marki” instytucji; wyjasnianie i komunikacja strategii.



1)
2)
3)

4)

skupienie najwiekszej uwagi na jakosSci ustug (m.in. nastgpit
wzrost znaczenia metod zarzgdzania jakoscia);

koncentrowanie sie na odbiorcy ustug; stuchanie gtosu
odbiorcow ustug i uwzglednianie ich oczekiwan;

pozadane ponowne przesuniecie wtadzy, od mianowanych do
wybranych przedstawicieli spotecznosci lokalnych;

sceptycyzm wobec roli rynku w ustugach publicznych;

potozenie nacisku na uczenie sie od obywateli, jakie sg ich
potrzeby i oczekiwania; praca zespotowa ze spotecznosciami.



ZESPOL PROJEKTOWY

Nadzor merytoryczny
nad Zespotem Projektowym

Stanistaw Lis

Ekspert ds. polityki regionalnej i funduszy UE oraz Partnerstwa Publiczno Prywatnego
PPP; wyksztatcenie wyzsze — Politechnika Rzeszowska, Wydziat Elektryczny. Studia
podyplomowe na Uniwersytecie Warszawskim — Kkierowanie dziatalnoScig spoteczno-
kulturalng. Studia podyplomowe na Akademii Ekonomicznej w Krakowie — ekonomika i
zarzadzanie firmami. Ekspert w dziedzinie rozwoju regionalnego, mediow, funduszy
przedakcesyjnych, wspolnotowych i strukturalnych Unii Europejskiej, pomystodawca i
realizator wielu projektdow poswieconych rozwojowi regionalnemu, strategiom gmin i
przedsiebiorstw, mediom, integracji europejskiej oraz funduszom UE; autor 49 publikacji
ksigzkowych o tej tematyce. Twérca Swiatowego Forum Mediéw Polonijnych - najwiekszego
przedsiewziecia w dziedzinie mediow w Polsce, Europie i swiecie, realizowanego
nieprzerwanie od 1993 roku. Czionek Komitetu Monitorujgcego Matopolski Regionalny
Program Operacyjny.



ZESPOL PROJEKTOWY

Lucyna Krupa

Macie] Szatko

Michat Bednarz

Marzena Gozdek
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DZIEKUJE
ZA UWAGE

Stanislw Lis

Ekspert ds. polityki regionalnej, funduszy UE
| EOG oraz Partnerstwa Publiczno -
Prywatnego (PPP)
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