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Gmina Gnojnik

Niniejszy dokument zostal przygotowany w oparciu o wnioski z
postepowania  ewaluacyjnego przeprowadzonego w VI  edycji
Ogolnopolskiego Programu Certyfikacyjnego dla Gmin, Powiatow i
Samorzadnych Wojewddztw ,Samorzadowy Lider Edukacji” i zawiera
szczegolowe uzasadnienie decyzji Komisji Certyfikacyjnej. Dokument ten
potwierdza, ze w opinii recenzentow zasiadajacych w komisji
certyfikacyjnej Gmina Gnojnik spelnia wiekszo§¢ z nastepujacych
kryteriéw oceny:

1) w sposéb szczegbdlny dba o rozwdj szkolnictwa na swoim

terenie;



2) uznaje, ze rozwdj szkolnictwa, edukacji i nauki to $wiadectwo
nowoczesnosci i wysokich ambicji jednostki samorzadu terytorialnego i
przekonanie to stara sie wciela¢ w zycie;

3) wyr6znia sie pod wzgledem inwestycji w oSwiate i jej
infrastrukture;

4) w sposob szczegblny wspiera rozwdj kultury lokalnej, a w
szczegoblnosci wspiera tworczo$c kulturalng dzieci i mlodziezy;

5)  jest organem prowadzacym szkol i placowek oswiatowych o
szczeg6lnych, znaczacych osiggnieciach dydaktycznych, organizatorskich,
kulturalnych lub sportowych;

6) jest organem prowadzacym szkoél i placowek oswiatowych
realizujacych oryginalne i interesujace programy ksztalcenia;

7)  wspiera innowacje edukacyjne;

8) realizuje samodzielnie lub we wspolpracy z partnerami
spolecznymi ciekawe projekty edukacyjne, naukowe lub kulturalne
adresowane do mlodziezy, studentow, nauczycieli itp.;

9) posiada szczegoblne osiggniecia w zakresie wspierania rozwoju
naukowego, sportowego i kulturalnego mlodziezy;

10) propaguje ,dobre praktyki” w dziedzinie nauki, edukacji,
zarzadzania oSwiatg i kultury.

Zgodnie z par. 17-18 Regulaminu Programu Certyfikacyjnego dla
Gmin, Powiatéw i Samorzadnych Wojewodztw ,,Samorzadowy Lider
Edukacji” oceny Gminy Gnojnik dokonano na podstawie:

1) analizy danych zawartych w raporcie samooceny
wypelionym przez JST i zalagczonym do dokument6ow aplikacyjnych;

2) analizy sprawozdan Okregowej Komisji Egzaminacyjnej
odnoszacych sie do wynikéw nauczania w szkolach, dla ktérych Gmina

jest organem prowadzacym,;



3) dokumentéw strategicznych JST i innych opracowan
odnoszacych sie do polityki o$wiatowej samorzadu oraz stosowanych
przez JST modeli i metod zarzadzania publicznego;

4) analizy aktow prawa miejscowego oraz akiow prawa
wewnetrznego, w tym statutow i regulaminéw jednostek organizacyjnych
realizujacych zadania o$wiatowe;

5) analizy sprawozdan z realizacji zadan o$wiatowych;

6) analizy informacji pozyskanych w toku certyfikacji z instytucji
nadzoru i kontroli;

7) analizy danych statystycznych odnoszacych sie m.n. do
sytuacji demograficznej JST i sytuacji na lokalnym/regionalnym rynku
pracy;

8) analizy informacji pozyskanych od $érodowisk lokalnych, w
tym interesariuszy zewnetrznych szkol i placowek o§wiatowych;

9) analizy przekazéw medialnych;

10) analizy innych informacji publicznych na temat dzalan
Gminy w sferze o§wiatowe;j.

Gmina Gnojnik znajduje sie w wojewodztwie malopolskim, w
powiecie brzeskim (w latach 1975-1998 gmina polozona byla w
wojewodztwie tarnowskim). Zamieszkuje ja lacznie 7,8 tys. oséb. W sklad
Gminy Gnojnik wchodzi siedem solectw: Gnojnik, Uszew, Gosprzydowa,
Lewniowa, Biesiadki, Zawada Uszewska oraz Zerkéw. Podmiot
reprezentuje kategorie certyfikacyjng ,gmina do 20 tys. mieszkancow” i
jest organem prowadzgcym dla dziewieciorga placéwek o$wiatowych. W
ramach Programu ,Samorzadowy Lider Edukacji” JST wuzyskuje
certyfikat po raz pierwszy. Wéjtem Gminy Gnojnik jest Slawomir
Paterek.

Aplikacja Gminy Gnojnik do VI edycji Ogoélnopolskiego Programu
Certyfikacyjnego Samorzadowy Lider Edukacji 2016 to, zdaniem



Recenzentow, dowdd na gotowost do rzetelnej oceny dzialan zwigzanych
z polityka oSwiatowa, prowadzong przez samorzad, a w szczegdlnosci
wladze JST. Komisja po doglebnej analizie zaprezentowanych danych z
uznaniem odnosi sie do dotychczasowych inicjatyw wladz w zakresie
zarzadzania edukacja w gminie, realizowanych na przestrzeni kilku
ostatnich lat. Wida¢ w nich autentyczng troske o jak najlepsza
organizacje obszaru o$wiaty, stale podnoszenie jakosci ksztalcenia i
dazenie do zapewnienia spolecznosci lokalnej szerokiej i odpowiednio
zdywersyfikowanej oferty edukacyjnej. Wysilki w obszarze lokalnej
polityki os$wiatowej podejmowane sa w Gminie Gnojnik w sposob
systemowy, spojny, zgodny z uwarunkowaniami i potrzebami wspolnoty
samorzadowej, przy uwzglednieniu posiadanych Srodkéw budzetowych,
zasobOw infrastrukturalnych i kadrowych (certyfikowany podmiot w
latach 2009-2011 na edukacje przeznaczal S$rednio ok. 37 proc.
calkowitych wydatkow budzetowych). Warto zaznaczy¢, iz Gmina
Gnojnik dysponuje profesjonalnymi dokumentami o charakterze
strategicznym, ulatwiajacymi podejmowanie decyzji w sferze edukacji w
odniesieniu do caloksztaltu aktywnosci samorzadowej. Komisja zwraca
uwage na zapisy ,Strategii Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Gminy
Gnojnik na lata 2012-2020”, przyjetej Uchwalag Nr XXVI/246 Rady
Gminy Gnojnik z dnia 8 sierpnia 2013 roku. Dokument charakteryzuje
obecny stan o$wiaty (z perspektywy 2013 roku), wymieniajac liste
placowek oswiatowych, liczbe uczniow wraz z podzialem na grupy
edukacyjne, a takze poziom zinformatyzowania szkét i placowek. W
analizie SWOT edukacja zajmuje jedno z najwazniejszych miejsc branych
pod uwage przy wyznaczaniu celéw strategicznych i operacyjnych Gminy
Gnojnik do 2020 roku (wskazuje na to m.in. charakterystyka czynnikow
sinfrastruktura spoleczna” oraz ,rozwdj zasobow ludzkich”. Czynnik

sinfrastruktura spoleczna” w mocnych stronach wskazuje na



~wykwalifilkowanie mlodych ludzi oraz rozwijajace sie placowki
o$wiatowe”, natomiast w szansach wymienione s3 ,rozwoj zaplecza
sportowo-rekreacyjnego oraz zmiany w edukacji pogimnazjalnej”. Co do
zagrozen, akcentuja one ,emigracje mlodych i wyksztalconych
mieszkancow”. Czynnik ,,rozwdj zasobow ludzkich” w mocnych stronach
zwraca uwage na rosnacy odsetek osob  posiadajacych wyzsze
wyksztalcenie (stabsze strony to wcigz duza liczba os6b z podstawowym
wyksztalceniem oraz brak doksztalcania ustawicznego). Zebrane dane
pozwolily w obowigzujacej Strategii Rozwoju okresli¢ wizje JST: ,,Gmina
Gnojnik w 2020 roku wykorzystujac potencjal zwigzany z polozeniem
geograficznym i turystyczna atrakcyjnoscia regionu stanie sie miejscem,
gdzie warto wypoczywaé, inwestowaé, mieszka¢ oraz pracowac” oraz
misje ,dazenie do kompleksowego 1 réwnomiernego rozwoju w
solectwach gminy Gnojnik przy zachowaniu rownowagi pomiedzy sferg
aktywnos$ci gospodarczej opartej na sektorze uslugowym, a ochrong
Srodowiska naturalnego i dziedzictwa kulturowego”. Na szczegblng
uwage, z punktu prowadzenia polityki oSwiatowej, zashiguja kierunki
rozwoju: nr 5 (infrastruktura spoleczna) oraz nr 7 (rozwdj kapitalu
ludzkiego), ktorym zostaly przypisane cele operacyjne, w tym: a) budowa
kompleksu sportowego dostepnego dla mieszkancéw gminy,
wspierajacego aktywne formy spedzania czasu i zwalczajacego negatywne
zjawiska spoleczne wsrod dzieci i mlodziezy oferujgc alternatywne formy
spedzania czasu wolnego (C.O. 5.3); b) zaspokojenie wysokiego poziomu
szkolnictwa (C.O. 7.1); c) organizacja kurséw i szkolen pozwalajacych
zdoby¢ mieszkancom gminy nowe kwalifikacje (C.O. 7.5); d)
wspomaganie edukacji dorostych w zakresie edukacji zwigzanej z
przeksztalceniami w rolnictwie, rozwojem turystyki, sfery ustugowej oraz
innych dziedzin poza rolniczych (C.O. 7.6); e) wspieranie dzialan

organizacji pozarzadowych odnoszacych sie do rozwoju kapitalu



ludzkiego (C.O. 7.7). Poszczegblne cele maja by¢ realizowane zgodnie z
harmonogramem, wlgcznie do 2020 roku.

Zdaniem Recenzentoéw przedmiotowy dokument zostal opracowany
rzetelnie, profesjonalnie, w sposob metodologicznie i merytorycznie
poprawny, przy uwzglednieniu aktualnych paradygmatéw zarzadzania
strategicznego i tzw. nowego zarzadzania publicznego. Strategia jest
jasna, czytelna, pozwala na skuteczng operacjonalizacje przyjetych celow
oSwiatowych oraz ma szanse na pelna realizacje w okresie jej
obowigzywania (Komisja zwraca uwage na konieczno$¢ monitorowania
jej postepow, rowniez w obszarze edukacji oraz ewentualng edycje
zgodnie z jej zapisami w rozdziale 18). Nalezy takze zauwazy¢, ze
priorytety strategii Gminy Gnojnik odnoszace sie do o$wiaty sa w pelni
zgodne z zalozeniami dokumentow strategicznych wojewodztwa, w tym
LOtrategii Rozwoju Wojewodztwa Malopolskiego na lata 2011-20207,
stanowigcej Zalacznik Nr 1 do Uchwaly Nr XII/183/11 Sejmiku
Wojewodztwa Malopolskiego z dnia 26 wrze$nia 2011 roku.

Gmina Gnojnik, oprocz dlugofalowej Strategii Rozwoju Spoleczno-
Gospodarczego, naklada na siebie zobowigzanie krétkookresowe, ktore sg
koniecznym warunkiem prowadzenia efektywnej polityki o$wiatowej.
Wsrod nich znalazly sie m.in.: a) podnoszenie kluczowych kwalifikacji
uczniéw, ktére majg im pomoéc w znalezieniu zatrudnienia (JST, w celu
realizacji wspomnianych dzialan przystapila do realizacji projektow pn.
»~Modernizacja ksztalcenia zawodowego w Malopolsce II”, oraz ,,Szkola
cyfrowa aktywna”); b) stale doposazanie placowek o§wiatowych w sprzet
multimedialny (najblizszym celem Gminy Gnojnik jest zakup mobilnego
zestawu pomocy, ktory umozliwi przeprowadzanie lekcji w terenie); c)
stale podnoszenie jakosci nauczania i poprawa jakoSci ksztalcenia
poprzez implementacje innowacyjnych rozwigzan dydaktycznych

stosowanych w Publicznej Szkoly Podstawowej im. $w. Stanislawa Kostki



w Biesiadkach; d) wzmacnianie poczucia bezpieczenstwa wsrod uczniow,
przeciwdzialanie cyberprzemocy poprzez organizacje specjalistycznych
szkolen. Takze i te cele zdefiniowano poprawnie — s3 one
komplementarne wobec celow strategicznych Gminy, odpowiadaja
realnym potrzebom i wyzwaniom lokalnym, potwierdzaja wysokie
ambicje edukacyjne gminy i zasobno$¢ JST w kapital intelektualny.

Gmina Gnojnik, realizujac swoja polityke oSwiatowa, wykracza poza
ustawowe minimum, podejmuje inicjatywy autorskie, nierzadko o silnym
potencjale innowacyjnym, jest takze liderem przedsiewzie¢ pro-
o$wiatowych o charakterze ponadlokalnym. W tym konteks$cie na
szczegOlng uwage, zdaniem Komisji, zastuguje przystgpienie Gminy
Gnojnik do unijnego projektu ,Szkola cyfrowa aktywna-nowe
kompetencje uczniow dla  cyfrowych zawodéw  przyszioSci”
(certyfikowany podmiot jest liderem projektu, w ktérym bierze udzial 11
gmin). Ma on dwa zasadnicze cele. Po pierwsze, pozwoli ona na
osiggniecie kompetencji kluczowych uczniow z przedmiotoéw Scistych
(matematyka, informatyka), ktére ulatwig im w pézniejszym czasie start
na rynku pracy. Drugi cel to podniesienie kompetencji zawodowych
nauczycieli w zakresie wykorzystania nowoczesnych narzedz i
technologii informatycznych oraz komunikacyjnych. Recenzenci
podkreslaja trafno$¢ identyfikacji problemoéw edukacyjnych, jakie
zdiagnozowala Gmina Gnojnik oraz odpowiednig i kompetentng reakcje
na nie, w postaci stworzenia programu, ktory zostal sfinansowany z
funduszy UE.

Co bardzo istotne, efektywna polityka edukacyjna musi sie opieraé
na doglebnej diagnozie potrzeb spolecznos$ci lokalnej oraz antycypacji
potrzeb rynku pracy. Certyfikowana jednostka, zdaniem Komisji,
wypelia je w sposdb odpowiedni i poprawny, m.in. poprzez

ankietowanie rodzicédw i ucznidow, audyty procesu nauczania, analize



zglaszanych potrzeb 1 proponowanych rozwigzan w ramach
bezposrednich rozméw z kadra kierownicza placowek o$wiatowych czy
wyjazdowych sesji Rady Gminy. Zebrane dane sa identyfikowane oraz
korelowane z mozliwo$ciami budzetowymi, co pozwala zaplanowa¢ ich
realizacje w czasie w zaleznosci od ich pilnosci. Ma to bezposrednie
przelozenie na permanentne podnoszenie jakosSci ksztalcenia — dowodem
na to s3 m.in. dzialania zwigzane ze szkoleniem kadry nauczycielskiej
(np. Projekt pn. ,BezposSrednie wsparcie rozwoju lokalnej o$wiaty w
powiecie brzeskim, ktory odbyl sie w ramach dwoch edycji czy szkolenia
na temat ,.JJak pomoéc uczniowi osiggnac¢ sukces edukacyjny?” oraz ,Jak i
po co przeprowadzi¢ ewaluacje wewnetrzng?”), poszerzanie portfolio
zaje¢ dodatkowych dla uczniow a takze oferta systemu stypendialnego
Wojta Gminy Gnojnik dla najzdolniejszych uczniéw w obszarze nauki,
kultury i sportu.

Nie do przecenienia sg dzialania wladz JST, ktore maja zapewnié
maksymalne poczucie bezpieczenstwa w trakcie procesu ksztalcenia oraz
poza placéwkami o$wiatowymi, np. podczas spedzania przez milodziez
czasu wolnego. Oprocz wspomnianych wczeéniej inicjatyw zwiazanych z
wzmacnianiem poczucia bezpieczenstwa wsrod uczniow poprzez
przeciwdzialanie cyberprzemocy, Gmina Gnojnik stale monitoruje stan
posiadanej infrastruktury (zatrudnia m.in. specjaliste ds. BHP, ktory
przeprowadza cykliczne szkolenia). Prowadzi takze prelekcje i warsztaty
adresowane do mlodziezy, we wspoélpracy z brzeska policja, z zakresu
bezpiecznej drogi do i ze szkoly oraz przekazuje podopiecznym kamizelki
odblaskowe. Dba takze o odpowiednie oznakowanie przejs¢ dla pieszych
w poblizu placowek oswiatowych, co potwierdzono bezposrednio w
trakcie wizyty recenzenta w Gminie Gnojnik. Komisja docenia te
dzialania dostrzegajac w nich autentyczng troske o stan bezpieczenstwa

mlodych mieszkancow ocenianej JST.



Wymiernym efektem efektywnos$ci podejmowanych dzialan w
obszarze oSwiaty sa otrzymywane przez uczniow i placowki laury,
nagrody i wyr6znienia. Komisja zwraca uwage na sukcesy milodych
gnojniczan, w tym: pie¢ wyr6znien w Ogolnopolskim Konkursie
Matematycznym ,KANGUR”, I i II miejsce w Miedzypowiatowym
Konkursie Przyrodniczym i Powiatowym Konkursie Matematycznym, II
miejsce w IV Malopolskim Konkursie Poetyckim ,,Barwy ojczyste” czy 11
nagroda w Ogolnopolskim Konkursie PKO ,Dzi§ oszczedzam w SKO,
jutro w PKO”. Na szczeg6lng pochwale zastluguja wyniki, jakie osiggneli
szostoklasiSci w ramach egzaminu zewnetrznego. W czeSci
matematyczno-humanistycznej oraz z jezyka polskiego wyniki uczniéw
osiggnely najwyzszy wynik staninowy ,9”. Komisja z entuzjazmem
odniosla sie do tego sukcesu - to $wiadectwo profesjonalnie wykonanej
pracy przez pedagogoéw oraz ogromnych mozliwoéci i potencjalu
intelektualnego mlodziezy z Gminy Gnojnik. Ponadto uczniowie z duzym
zaangazowaniem biora udzial w lokalnym zyciu publicznym, m.in.
angazuja sie w prace Mlodziezowej Rady Gminy, Wiejskiej Biblioteki
Publicznej czy lokalnej gazety ,WieSci gminne”. Dzieci i mlodziez
aktywnie uczestnicza w uroczystosciach patriotycznych, organizujac apele
szkolne adresowane do roéwiesnikow i mieszkancow  (Swieto
Niepodlegloéci, Swieto Narodowe 3 Maja) oraz okolicznoéciowe apele
pamieci.

Gmina Gnojnik, w miare swoich mozliwosci finansowych, inwestuje
w infrastrukture szkolng, majac na celu zapewnienie odpowiednich
warunkow do ksztalcenia dzieci i mlodziezy. Obecnie trwa m.in. budowa
hali sportowej przy Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Biesiadkach w
technologii pasywnej, planowany jest takze montaz systemu
mikroinstalacji prosumenckiej w Publicznym Przedszkolu nr 1, shuzgcej

do wytwarzania energii elektrycznej na wlasne potrzeby. Komisja docenia



te dzialania, bedace dowodem podmiotowego traktowanie rozwoju bazy
materialnej szkoét i przedszkoli, majac $wiadomos$¢, jak duza czes$c
gminnych wydatkow budzetowych zajmuje o$wiata.

Oceniana gmina posiada potencjal rozwojowy, ktory predysponuje
ja do systematycznego wzmacniania pozycji konkurencyjnej na rynku
terytorialnym i dalszego poszerzania i unowocze$niania zakresu dzialan
w obszarze polityki edukacyjnej — w sposob dalece wykraczajacy poza
standard wynikajacy z przepisow prawa i zwigzanych z nimi obowigzkow
o$wiatowych JST. Gminna o$wiata jest kierowana nowocze$nie,
odpowiedzialnie, w sposdb menedzerski, ukierunkowany na cele i wyniki,
z wykorzystaniem narzedzi TQM. Przedstawione tu argumenty w pekni
uzasadniajg przyznanie Gminie Gnojnik certyfikatu ,,Samorzadowy Lider
Edukacji” w kolejnej, VI edycji Programu.

Dokument, na podstawie recenzji przygotowanych przez Czlonkéw Komisji Certyfikacyjnej,
sporzadzil mgr Przemyslaw Ruta, Sekretarz Programu ,Samorzqdowy Lider Edukacji”.
Niniejszy material opracowano w celu wykorzystania go w komunikacji marketingowej
Jednostkisamorzqdu terytorialnego, w zwiqzku z przyznaniem Certyfikatu ,,Samorzqdowy
Lider Edukacji”. Material moze byé publikowany m.in.

w celu promocji JST, jak rowniez szko6l i placowek oswiatowych, dla ktérych JST jest organem
prowadzagcym. Material moze byé rowniez wykorzystywany we wszystkich dzialaniach JST
ukierunkowanych na podnoszenie jakosci lokalnej polityki edukacyjnej jako opis ,,dobrych

praktyk” i rekomendacji sformutowanych przez cztonkéw Komisji Certyfikacyjnej.



